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l. OBJET ET DOMAINE D’APPLICATION [@]

1. OBJET

L'objectif de la politique de gestion des risques de WIiLDAF s'articule en trois
principaux points:

(J Evaluer et géerer les risques pouvant affecter l'atteinte de la mission, de la
vision ainsi que des objectifs stratégiques et opérationnels de WiLDAF-AQ

(0 Améliorer la performance de lorganisation dans lutilisation de ses
ressources et dans le choix des mesures de controles qui sont modulés en
fonction des risques et ce, dans un souci d’efficacite et d'efficience;

(J Soutenir les responsabilités de la direction en matiére de gouvernance
en veillant a ce que les risques élevés et moyens liés aux activités soient
identifiés, évalueés et géres.

2. DOMAINE D’APPLICATION

La présente politique de gestion des risques s'applique a tous les départements
et secteurs d'activités de WILDAF-AO et couvre les difféerentes catégories de
risques de lorganisation, a savoir les risques stratégiques, opérationnels,
financiers, ou les risques liés aux projets.
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Il. DEFINITIONS

tout événement comportant un degré d'incertitude qui pourrait mettre en péril
RISQUE : l'atteinte des objectifs stratégiques et opérationnels d’une organisation. Le
risque est symbolisé par sa probabilité et son impact.

approche servant a déterminer la meilleure voie a prendre en cas d’incertitude
GESTION DES RISQUES : en identifiant, en évaluant, en comprenant, en communiquant les questions
lices aux risques et en prenant les mesures appropriées a leur égard.

résultat de 'évaluation de la probabilité d'occurrence et de l'impact du risque,
NIVEAU DE RISQUE INHERENT : | sans prendre en compte l'effet des contréles (mesures d’atténuation) mis en
place.

résultat de 'évaluation de l'efficacité des controles. Il s'agit donc du niveau de

NIVEAU DE RISQUE RESIDUEL : | . . . o .
risque qui subsiste apres l'application de ces mesures.

toute mesure prise par la coordination, le conseil d'administration ou d'autres
MESURES DE CONTROLE : parties afin de gérer les risques et de permettre l'atteinte des objectifs fixés
par l'organisation.

SEUIL DE TOLERANCE AUX niveau maximal de risque que l'organisation est préte a accepter aux fins
d'atteinte des objectifs fixés. Ce seuil de tolérance est défini par le CA en
RISQUES : . référence aux objectifs stratégiques
une situation non résolue qui aura un impact significatif sur l'organisation ou
o le projet. Le probléme peut découler d'un risque non identifié ou d'un risque
PROBLEME : projet. t p P ; a

dont les actions de mitigation ne sont pas correctement mises en ceuvre (ou
en retard).
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11l.RESPONSABILITES

La gestion des risques est une stratégie qui garantit l'efficacité d'une organisation
et de tous les projets qu’elle met en ceuvre. Elle s’effectue de facon permanente.

| A cet effet, il existe plusieurs niveaux de responsabilités :

[ Le Conseil d’Administration (CA) a la premiére responsabilité de la gestion
des risques. Elle s'assure que des systéemes appropriés sont mis en place
afin d'identifier et d’examiner les risques et les actions adéquates pour les
minimiser.

[ La Coordinatrice détermine et évalue les risques inhérents a son
développement, développe et met en place des stratégies et mesures
d’atténuation visant a réduire les risques a un niveau acceptable.

Il produit également la documentation relative a son analyse de risques et
fait rapport, lorsque cela est requis, sur les activités de gestion des risques.

[ LaCoordinatrice assure la coordination du processus de gestion des risques
de WILDAF-AO.

Cette coordination, au niveau de tous les départements, prend en compte
l'identification et l'évaluation des risques, le suivi des activités de gestion
des risques, la coordination du processus de reddition de comptes et
l'intégration, a 'échelle de l'organisation, de 'ensemble des risques relevés.

Il/Elle coordonne également la réévaluation des actions de mitigation/
controle mises en place.

[ Les employés communiquent sans délai a leur supérieur hiéerarchique
tout nouveau risque important qui peut entraver l'atteinte des objectifs
['organisation.
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I\VV. DESCRIPTION

La gestion des risques doit se baser sur l'approche suivante :
[J une documentation adéquate des risques et des controles mis en place;

[ des criteres et des éechelles d’évaluation des risques qui sont objectifs,
alignés sur les enjeux stratégiques et qui sont connus de tous;

[J une évaluation juste de l'efficacité des controles; et 'adoption des actions
additionnelles ;

[ la qualité et la rigueur du processus de suivi et de reddition de comptes.

| Le processus de gestion des risques suit les principales étapes suivantes :

Identification des risques : chaque département identifie tous les risques liés a ses activités ;

Evaluation des risques : chaque risque doit étre analysé en considérant la probabilité (la possibilité de la survenue
du risque) et l'impact que cela aurait sur les actions du département et de l'organisation). Cette analyse permettra
de classer les risques en trois grandes catégories : faible, moyen et élevé (séveére) ;

Définition de plan de réponse aux risques : afin d’éviter que les risques ne surviennent ou n‘aient d'impact grave
(moyen ou élevé), des dispositions sont prises et des responsables choisis ; ces dispositions constituent les
controles dont la mise en ceuvre permet de ramener les risques a un niveau compatible/acceptable avec le niveau
de tolérance aux risques défini par 'Organisation ; toutes ces dispositions sont enregistrées dans le registre des
risques.

Suivi des risques : la mise en ceuvre des controles sera permanente ; ce suivi continu permet également de
réévaluer les contrdles et définir d’éventuelles nouvelles actions de mitigation.

Lorsqu’un probleme survient, il faudra en tenir compte dans la revue du
registre des risques.

De facon spécifique pour chaque projet, le registre des risques sera élaborée
et les actions menées, en tenant compte des controles existants. Le suivi du
registre des risques doit se faire aux reunions de coordination de projets.
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V. ANNEXES E

1. CANEVAS DE REGISTRE DE RISQUES

Evaluation du Risque

Titre e ;

¢ | du Description Niveau | mesures de | Autres Respon Délai
: duRisque | Probabilité | Impact | du controle Mesures | saple
Risque Risque

(J #:Numéro du risque ;

[J TITRE DU RISQUE : c'est un mot ou une expression qui réesume le risque ;

exemple : fraude, détournement;

[J DESCRIPTION DU RISQUE : c'est le détail du risque a travers sa cause, le

risque méme et sa conséquence ;

[J PROBABILITE : définit la possibilité que le risque survienne ; elle est peut-
étre : faible, moyenne, élevée ;

) IMPACT : les conséquences de la survenue du risque ;

[ MESURES DE CONTROLE : actions dont la mise en ceuvre diminue le niveau

du risque ;

[J AUTRES MESURES ; autres actions additionnelles en plus des mesures de

controle existantes ;

[ RESPONSABLE : de la mise en ceuvre des autres actions ;

1 DELAI : délai de mise en ceuvre des autres actions.
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A ces rubriques du canevas s'ajouteront au moins trois colonnes, pour la

documentation de la mise en ceuvre des actions additionnelles de mitigation
des risques :

[J Actions meneées : les actions effectuées, partiellement ou totalement, pour
la mitigation du risque ;

[ Périodes : période de mise en ceuvre des actions additionnelles ;

1 Commentaires/Observations.
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WIIDAF-AO

"AGIR POUR LES DROITS DE LA FEMME ET DE LA FILLE EN AFRIQUE"

WILDAF-AFRIQUE DE L’'OUEST
07 BP:7755 Lomé - Togo

Fax: (228) 22 o1 73 90 Email : wildaf@wildaf-ao.org
Tél: (228) 22 61 26 79 Website : www.wildaf-ao.org



